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CŜōǊǳŀǊȅ  лрΣ нлмт 

 

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭ  -  рΥол ta 

 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ - уΥол !a ŀƴŘ ммΥлл !a 

 

²ŜŜƪŘŀȅ aŀǎǎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ - фΥлл !a  

Iƻƭȅ 5ŀȅ aŀǎǎŜǎ - фΥлл !a ŀƴŘ тΥлл ta 

 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ   -  {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - пΥмр ta ǘƻ рΥлл ta όƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜύ 
 

h[D tŀǊƛǎƘ  -  ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ǇŀǊƛǎƘƻŶŎŜϪƻƭƎΦǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лору 
 

h[D tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ  - оплм {² aȅǊǘƭŜΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²!  фумнс  ǿǿǿΦƎǳŀŘŀƭǳǇŜ-ǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лсрм 

²ƘŜǊŜ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ǎǳũŜǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛƊ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ  ōŜƘŀƭŦΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ IƛƳΦ                                                                              - ¦{ .ƛǎƘƻǇǎΣ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлмт 



   From the Pastorõs Desk 

CǊΦ WŀŎƪ DƻƛƴƎ bƻǊǘƘ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  L ŀƳ ǾƛǎƛǝƴƎ YŜƭƻǿƴŀ 
.Φ/Φ  CǊΦ .ƛƭƭ /ƭŜŀǊȅΣ /{ǎw ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ CǊΦ /ƭŜŀǊȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ƻǳǘΦ  CǊΦ /ƭŜŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ  
hǳǊ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜǎ ƛǎ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛƪŜ CǊΦ 
.ƛƭƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǎǘƻǊΦ 

 

 

²ƻǊŘǎ hǳǘǎƛŘŜ ¢ƘŜ ²ƻǊŘ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŜŀƭǘƘ ōǳǘ ƭƛŦŜΦ   WƻƘƴ wǳǎƪƛƴ 

!ƴ ŀƎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŘŀǊƪ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ōǳǘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ   WŀƳŜǎ aƛŎƘŜƴŜǊ 

Lǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŀƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƻƴŜΦ  WƻƘƴ wǳǎƪƛƴ 

¢ƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎΥ  ŀ ǿƛǎƘ ōƻƴŜΣ ŀ ōŀŎƪπ
ōƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴƴȅ ōƻƴŜΦ  wŜōŀ aŎLƴǘȅǊŜ 

²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŘŀǊƪΣ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǘǳǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ  WƻƘƴ wǳǎƪƛƴ 

 

 

5ƻƭƭŀǊǎ !ƴŘ {ŜƴǎŜ 

 

¢ǿŜƴǘȅ ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  !ǎ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ²ŜŜƪΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΥ  сΣслл ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ 
мрлΣллл ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Y-мнΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ фф ǇŜǊŎŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǝƻ ƻƴ 
ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛǎ уп ǇŜǊŎŜƴǘΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜ άŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣέ ǎƻ 
ǘƻƻ Řƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΦ  {ǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΗ 
 
 
 
 
 

¸ƻǳ ¢ƘƻǳƎƘǘ ¸ƻǳ IŀŘ Lǘ .ŀŘΗΗΗ 

 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ L ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ Ƨƻōǎ ƛƴ !ƳŜǊƛπ
ŎŀΣ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ ŀ 
WŜǎǳƛǘ ǇǊƛŜǎǘΣ CǊΦ tŀǘǊƛŎƪ /ƻƴǊƻȅΦ  ¢ǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘŜǊǾƛŜǿΦ  CǊΦ /ƻƴǊƻȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜΣ tŀǳƭ 
wȅŀƴ ŀƴŘ bŀƴŎȅ tŜƭƻǎƛΣ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ  
CǊΦ /ƻƴǊƻȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŜŜǎ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘŀƭƪƛƴƎΣ ƘŜ ǇǊŀȅǎΣ ά[ƻǊŘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōƭŜǎǎ ǘƘŀǘΦέ 

 

¢ƘŜ tǊƻōƭŜƳ ²ƛǘƘ .ƻȄŜǎ 

 

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ L ŀƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ aŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ŜȄπ
ŎƭŀƛƳΣ άǿƘŜǊŜ ŘƛŘ ƘŜ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎέΚ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŦǊƻƳ bŀȊŀπ
ǊŜǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ bŀȊŀǊŜǘƘΦ  ¢ƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƘŀŘ WŜǎǳǎ ƛƴ ŀ ōƻȄΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘƛŘ ƛƴ 
ŦŀŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 

5ƻ ǿŜ Ǉǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳΚ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ōƻȄŜǎ ŀǎ ǿŜ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǳǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ōƻȄŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ Ƨǳǎǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻ ǳǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ǇŜƻǇƭŜ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴǘƻΦ  ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭǎ Ŏŀƭƭ ǳǎ 
ǘƻΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻΣ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ōƻȄ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳǎ 
ƛƴΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ǎƳƛƭƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ 
ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΗ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƛƴ 
DƻŘΩǎ ƘŜŀǊǘ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ŦƻǊπ
ƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ 
Řŀƛƭȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ aŜǊŎȅ ǘƻ ǳǎΦ 

 

¢ƘŜ {ȅǊƛŀƴǎ IŀǾŜ ! aŜǎǎŀƎŜ 

 

²ƛǘƘ {ȅǊƛŀ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ 
ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ ǘǿƻ {ȅǊƛŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ L ǿŀǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘ ƛƴ {ȅǊƛŀΦ  L ŦƻǳƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ŀ {ȅǊƛŀƴ {ŀƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ {ǘΦ 9ǇƘǊŜƳ ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴ 

h [ƻǊŘ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ƪŜŜǇ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƛƴŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭǳǎǘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛŘƭŜ ŎƘŀǧŜǊΦ  Lƴπ
ǎǘŜŀŘΣ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ƘǳƳōƭŜΣ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎΦ  h [ƻǊŘΣ ƎǊŀƴǘ ƳŜ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊΤ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  !ƳŜƴ 

 

tǊŀȅŜǊ wŜǉǳŜǎǘ 

 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

CŜōǊǳŀǊȅ  -  /ƻƳŦƻǊǘ ǘƘŜ !ƉƛŎǘŜŘΦ 

CǊΦ WŀŎƪ  



tǊŀȅŜǊ ϧ [ƛǘǳǊƎȅ 

 

ΦΦΦŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ  -  aŀǊƛŀƴƴŜ /ŀǊǊƻƭƭ 
 
 
 

¢ƘŜ Cƭǳ {Ŝŀǎƻƴ Lǎ ¦Ǉƻƴ ¦ǎ 
 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƅǳ ǎŜŀǎƻƴ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ aŀǎǎΦ  CƛǊǎǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǾŜǊΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎŜǊƳǎΦ  !ǧŜƴŘƛƴƎ aŀǎǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ /ƘǳǊŎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘƻŜǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦƻǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳƎƘ ƻǊ Ǌǳƴƴȅ ƴƻǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ƻǘƘπ

ŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǇΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎǊŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴŘ ŀ {ƛƎƴ ƻŦ tŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǇ ŘǳǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴƻǎǘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǇ ŀǘ aŀǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ 

ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řƻ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜΣ ǘƘŜ ǿƛǇƛƴƎ 

ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǇΣ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ 

ǳǎŜΦ  !ǎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƛŦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
 

 

²ƻǊŘ !ƴŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
CƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ !ƴŘ aŀǊŎƘ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ уǘƘ   
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ 
CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ млǘƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ннƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ноǊŘ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нпǘƘ 

PACIFIC RIM 
EQUIPMENT RENTAL 

Specializing in 
Home Equipment  -  Yard Equipment 

General Construction Equipment 
206-441-7909 

6515 W. Marginal Way SW, Seattle 

BUSINESS OF THE WEEK 

 

 

 

 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎǎ 
 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ 
 

CƛƊƘ {ǳƴŘŀȅ Lƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
 

wŜŀŘƛƴƎ мΥ  LǎŀƛŀƘ  руΥт-мл 
wŜŀŘƛƴƎ нΥ  м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ  нΥм-р 
DƻǎǇŜƭΥ  aŀǧƘŜǿ рΥмо-мс 

 
 
 
 

bŜȄǘ ²ŜŜƪ 

 

{ƛȄǘƘ {ǳƴŘŀȅ Lƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
 

wŜŀŘƛƴƎ мΥ  {ƛǊŀŎƘ  мрΥмр-нл 
wŜŀŘƛƴƎ нΥ  м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ  нΥс-мл 
DƻǎǇŜƭΥ  aŀǧƘŜǿ рΥмт-от 

 
 
 
 
 
 
 

[ŜƴǘŜƴ w{±t {ŜǊƛŜǎ 
όwƛǘǳŀƭΣ {ƘŀǊƛƴƎΣ ±ŜǊǎŜ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊύ 

 

[Ŝƴǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎƛȄ-ǿŜŜƪΣ 

ǇŀǊƛǎƘ-ǿƛŘŜ ǎŜǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ .ƛǎƘƻǇǎΩ tŀǎǘƻπ

Ǌŀƭ [ŜǧŜǊ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ά²Ƙƻ Lǎ aȅ bŜƛƎƘōƻǊΚέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ  

[ŜƴǘŜƴ DƻǎǇŜƭΦ  w{±t ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƭƻǎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  {Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΩ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅϥǎ aŀǎǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ōǳƭƭŜǝƴΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀǎƪŜǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘπ

ǳƭŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜƭŜƴ hŜǎǘŜǊƭŜ ŀǘ нлс-

фор-лоруΣ 9ȄǘΦ млуΤ ƘŜƭŜƴƻϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 

 
 
 
 
 

/ŜƴǘŜǊ tǊŀȅŜǊ 
 

CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ  -  5ŜaŀȊŜƴƻŘ wƻƻƳ  -  млΥол ŀΦƳΦ 

Let Us Pray For... 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƴǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳǎ ǇǊŀȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

[ǳŎȅ .ǳŘŘŜ 
wƻōƛƴ 5Ŝ[ƻƴƎ 
5ŀǾƛŘ IŀȅǿƻƻŘ 

{ƘŀǊƻƴ [ȅƻƴǎ-IǳōŜǊ 
IǳŘǎƻƴ [ŀƴƎƘŀƳǎ 
aŀǎƻƴ [ŀƴƎƘŀƳǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ άtǊŀȅŜǊ ŀƴŘ [ƛǘǳǊƎȅέ   
Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ   

άDǊƻǿ Lƴ CŀƛǘƘέ ǘŀōΦ 

wƻǎŜ aƻǊŀƴ 
WƛƳ {ǳǧƭŜ 
[ƻƛǎ ¸ŀƴȊȊƛŜ 



CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
                              

 
 
 

 
        aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ 

  CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

          CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ 
 
 
 

CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ -   CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ {ǳƴŘŀȅ - ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 

CŜōǊǳŀǊȅ мн 

¶ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ tǊŜǇ ¸ŜŀǊ hƴŜ ŀƴŘ ¢ǿƻΣ оǊŘ-уǘƘ ƎǊŀŘŜΤ     w/L! ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ - фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ млΥпр ŀΦƳΦ - ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ - ммΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ  -  5ƛǎƳƛǎǎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

¶ [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎΣ [ƻǊŘ [ƛƻƴǎΣ ŀƴŘ DƻƻŘ bŜǿǎ .ŜŀǊǎ млΥпр ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ  -  ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀƭƭ όōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳύΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ мф ς bƻ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǿŜŜƪŜƴŘ 

 
 

 
 

                                    ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ 
 
 
 

!ǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ /ŀƳǇΣ ƘŜǊŜ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 

DǳŀŘŀƭǳǇŜ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нсǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олǘƘΗ  hǳǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ aŀƪŜǊ Cǳƴ      CŀŎǘƻǊȅ  -  /ǊŜπ

ŀǘŜŘ ōȅ DƻŘΣ .ǳƛƭǘ ŦƻǊ ŀ tǳǊǇƻǎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ DƻŘ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ǎ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ DƻŘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀπ

ƭǳǇŜ tŀǊƛǎƘΥ 

¶ .ǳƛƭŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ƪƛŘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
¶ aŀƪŜǎ ŦŀƛǘƘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΗ 
¶ wŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ WŜǎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
¶ ²ŜƭŎƻƳŜǎ ƴƻƴ-/ŀǘƘƻƭƛŎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 
¶ wŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ 
¶ ¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅΣ Lǘ ƛǎ ŦǳƴΗ 
 

IŜǊŜ ƛǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǾŜǊ ул ŎƘƛƭŘǊŜƴ  -  ǿŜ 
ƴŜŜŘΥ 
 

¶ tǳōƭƛŎƛǘȅ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎ 
¶ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǊŜǿ [ŜŀŘŜǊǎ 
¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΦ 
¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 
¶ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 
¶ IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  [ŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǾŜǊ ул ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǳǇ ǘƻ мллΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŘŀȅΣ ƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪΦ  /ŀƭƭ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ нлс-фор-лоруΣ 9ȄǘΦ ммо ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƳŀǊƛƻƴƪϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ  
 

 

 



hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 

 

{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ   

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΗ  ¢ƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǿƘƻƳ ǿŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǳǎΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǾƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ  -  ƭŜπ
ƎƛǝƳŀǘŜ ƻǊ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘΦ  aƻǎǘ ƻƊŜƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴπ
ƻƳȅ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ōŀǧƭƛƴƎ ŀ 
ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜƳ άƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘΣέ 
άŘƛǎŀōƭŜŘΣέ ƻǊ Ƨǳǎǘ άǎƛŎƪΦέ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 
ōŜƭƻƴƎΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǳǊŜΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ƭƛǾŜǎΦ  aƻǎǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άŀƴƴǳŀƭ ŎƻǳƴǘΦέ 

 

нлмт /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭ 5ŀǘŜǎ 

¢Ŝƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ h[D Ƙƻǎǘǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎǘȅƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƳŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƳŜŀƭ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǾŜ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ 
ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ нΥлл ǇΦƳΦ 
 

CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘΣ aŀǊŎƘ нсǘƘΣ !ǇǊƛƭ олǘƘΣ aŀȅ нмǎǘΣ WǳƴŜ нрǘƘΣ 
!ǳƎǳǎǘ нтǘƘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘΣ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мтǘƘΦ 
 

 

 

5ŀȅ hŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ŀǾŜ ¢ƘŜ 5ŀǘŜ CƻǊ aŀǊŎƘ нрǘƘ 

 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ h[D ƘŜŀŘǎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊπ
ǾƛŎŜΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǾŜǊ мрл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ф ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
{ŜŀǧƭŜ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
ŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрǘƘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

/ŀǘƘƻƭƛŎǎ /ŀƭƭŜŘ ¢ƻ !ŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΥ 
!ƴ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ {ǳƳƳƛǘ 

 

Wƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ {ǳƳƳƛǘ ŀǘ {ŜŀǧƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
ммǘƘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǎ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ 9ƭƛȊƻƴŘƻΦ  ¢ƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƛǎ Ŏƻ-
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŜŀǧƭŜΣ {ŜŀǧƭŜ ¦Σ ŀƴŘ {ǘΦ 
WŀƳŜǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ǝƻ ǘƻ ǎŜŀǧƭŜǳΦŜŘǳκƛŎǘŎΦ  CƻǊ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻŜ /ƻǧƻƴ ŀǘ ƧƻŜΦŎƻǧƻƴϪǎŜŀǧƭŜŀǊŎƘΦƻǊƎΦ 
 
 
 
 
 
 

 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ wŜǎǇƛǘŜ /ŜƴǘŜǊΣ aŎ!ƭƭŜƴΣ ¢· ¢ǊƛǇ 

bŜǿ ¢ǊƛǇΥ  hƴ ǘƘŜ нƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ h[D {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ LōŀŎƘΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ wŜǎǇƛǘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 

aŎ!ƭƭŜƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ  bƻǿΣ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ h[D ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ aŎ!ƭƭŜƴ ƛƴ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ ǘƻ CŜōǊǳπ

ŀǊȅ ннƴŘΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ bŀƴŎȅ 

IƻƭƳŜǎ ŀǘ нлс-слр-офмоΣ ƻǊ ƘƻƭƳŜǎƴŀсоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 

 

 

Wƻƛƴ ¦ǎ CƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅ 

 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ƛƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜŀŎŜ ϧ WǳǎǝŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ 

ά.Ŝ ŀ bŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ ŀƴ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ !ƭƭέΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧǳǎǝŎŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 

ƛǎǎǳŜǎΦ  hǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŘǳπ

ŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΦ  Wƻƛƴ ǳǎ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мсǘƘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ hƭȅƳǇƛŀ 

ŦƻǊ aŀǎǎΣ ōǊƛŜŬƴƎǎ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŀŘπ

ǾƻŎŀŎȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǘƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ 

Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ нпǘƘ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκƛǇƧŎмΦǿǳŦƻƻΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκ

ǎмŎƛǉƛōƭлǎǇуƘуŀκΦ  CƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏŀƭƭ нлс-нно-ммоу 

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎŀǘƘƻƭƛŎŀŘǾƻŎŀŎȅŘŀȅϪƛǇƧŎΦƻǊƎΦ 



                                  tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 

IƻƳŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  9ǳπ
ŎƘŀǊƛǎǘΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƻƛƴǝƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ IƻƳŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ фор-лоруΣ ŜȄǘΦ ммоΦ 

 

tǊŀȅŜǊǎ !ƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ vǳƛƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ  
/ƻƴǝƴǳŜǎ ¢ƻ {ŜǊǾŜ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛǘƘ [ƻǾŜ 

 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǉǳƛƭǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ 
ǉǳƛƭǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ оΥлл 
ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ нлс-фор-лоруΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƳŀǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǉǳƛƭǘŜǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΦ  

vǳƛƭǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŀȅŜǊ ǉǳƛƭǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǝŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƳΦ  ²ƘŜƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǉǳƛƭǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛπ
ƭȅΣ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ 
ƪƴƻǘǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǉǳƛƭǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŜŀŎƘ 
ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƪƴƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǝŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  IŜǊŜ 
ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΥ  

¶ tƛŎƪ ǳǇ ǳƴǝŜŘ ǘƘǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƪƴƻǘ όǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ƭŜƊΣ 
ǘƘŜƴ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ǊƛƎƘǘύΦ  tǳƭƭ ǘƘŜ ƴƻǘ ŬǊƳƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǉǳƛƭǘΦ 

¶ hũŜǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘΦ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
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LǘΩǎ .ŜŜƴ /ƻƭŘ hǳǘǎƛŘŜΗ 
 

wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻŦ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ           
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦwŜǝǊŜƳŜƴǘ/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦŎƻƳ  -  м-улл-псн-момсΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ŦŜǿ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎ  ŀƴŘ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ 
 

9b9wD¸ w9{h¦w/9{ 
 

¶ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ - нро-оуо-осфт 

¶ [ƻǿ-LƴŎƻƳŜ IƻƳŜ 9ƴŜǊƎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό[LI9!tύ                   
-  осл-тнр-нурт 

¶ a5/ ό¢ŀŎƻƳŀ wŜǎƛŘŜƴǘǎύ  -  нро-ртн-рррт 

¶ tŀŎƛŬŎ tƻǿŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  -  ууу-ннм-тлтл 

¶ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ                    
-  урр-тфу-пону 

¶ tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ 9ƴŜǊƎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό9!tύ -  нро-тфу-пплл 

¶ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅΣ ²ŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ оллм wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ 
!ǾŜΣ 9ǾŜǊŜǧΣ фунлм  -  пнр-оуу-оуул 

¶ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  -  пнр-оуу-оуул 
 

 

 

 

9{¢!¢9 t[!bbLbD 
 

¶ 9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ŀƴǘŜŦƻǊŘ 

        мрнор !ǳǊƻǊŀ !ǾŜ b Імлм {ƘƻǊŜƭƛƴŜΣ фумоо  -  нлс-осн-нупо 

¶ 9ǎǘŀǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ  -  нлс-рлп-пфсу 

¶ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  -  {ŜƴƛƻǊ {ŎŜƴŜ  -  нро-ттн-рсут 

¶ wŜƘƳƪŜ [ŀǿΣ t{ 

        млнм wŜƎŜƴǘǎ .ƭǾŘΣ CƛǊŎǊŜǎǘΣ фупсс  -  нро-псл-омфл 

¶ {ƻǳƴŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ  -  {ŜƴƛƻǊ wƛƎƘǘǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

        ннлу нƴŘ !ǾŜΣ ІмллΣ {ŜŀǧƭŜ фумнм- нлс-ппу-оммлκууу-пор-оотт 

¶ ¢ŀŎƻƳŀ-tƛŜǊŎŜ /ƻǳƴǘȅ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  -   

         ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ  -  ууу-оут-тммм 

 

/ŀōǊƛƴƛ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΩǎ  
!ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ϧ !ǳŎǝƻƴ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ 
сΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ фΥлл ǇΦƳΦ 

 
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 
уфлл орǘƘ !ǾŜƴǳŜ b9Σ {ŜŀǧƭŜΣ фуммр 

 
ϷрлκǇŜǊǎƻƴ  -  5ǊŜǎǎȅ /ŀǎǳŀƭ 

 
wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦŎŀōǊƛƴƛƳƛƴƛǎǘǊȅΦƻǊƎ 



h[D /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

 

¢ƛƳŜ ¢ƻ {ǘŜǇ ¦Ǉ CƻǊ [ƻƻǇ ¢ƘŜ Ψ[ǳǇŜΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻΩǎ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻƻǇ ǘƘŜ Ψ[ǳǇŜ 

ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǊǳƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ WǳƴŜ пǘƘ όǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ 

ȅƻǳ ǘƘƛƴƪύΗ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎκǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊκƳŀƴŀƎƛƴƎ ŬǾŜ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎΥ 

¶ ! ǝǊŜ ŀƎƛƭƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ 

¶ .ŀƭŀƴŎŜ ōŜŀƳǎ 

¶ /ƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭǎ 

¶ aǳŘ Ǉƛǘ 

¶ {ǉǳƛǊǘ Ǝǳƴ ŀƭƭŜȅ 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ǌƛŀƴ /ŀƭƭŀƴŀƴ ŀǘ нлс-прф-пнфн ƻǊ               

ŎŀƭƭŀƴŀƴΦǎŜŀǧƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ¢ƘŀƴƪǎΗ 
 

 

 

 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ {ǇǊƛƴƎ wŜǘǊŜŀǘ 

 

Wƻƛƴ ǳǎ !ǇǊƛƭ нуǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ мǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊ-ŎƘŀǊƎŜŘ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ǊŜǘǊŜŀǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǇǊƛŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ 

όƅȅƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ 5ŜƴǾŜǊΣ /hύΣ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ άǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊǎǝŜǎǘΦέ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƘŜŀǊǘΣ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅΣ ǎǘǳŘȅ 

ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ  {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нл ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ²Ŝ 

ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅΗ  ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦŜŀƎƭŜŜȅŜƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦƻǊƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎπ

ƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀƭŜƴŜ aƻǊǊƛǎ ŀǘ ƳƻǊǊƛǎƪŀƭŜƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  wŜπ

ǘǊŜŀǘ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷнллΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ мрǘƘΦ 

 
 
 

 

²ƻǊƭŘ 5ŀȅ hŦ ¢ƘŜ {ƛŎƪ aŀǎǎ 

 

Wǳǎǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ  -  tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ aƻǳƴǘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪ aŀǎǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ .ƭŜǎǎπ
ƛƴƎ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǎǘ wŜǾŜǊŜƴŘ WΦ tŜǘŜǊ {ŀǊǘŀƛƴ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎΦ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ  -  фΥол ŀΦƳΦ 
tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ aƻǳƴǘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ /ƘŀǇŜƭ όоǊŘ ƅƻƻǊύ 

 
 

 
 

bŜǿ hƴ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ ²ŜōǎƛǘŜ !ƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ 

 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦{ .ƛǎƘƻǇǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ǊǳƳǇΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΚ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ƳƻǝǾŀǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ  ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ 

 

 

рл tƭǳǎ CǳƴǎǘŜǊǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ 9ǾŜƴǘǎΥ 

CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ  -  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ .ŜΩǎ фΥол ŀΦƳΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ  -  tƻǘƭǳŎƪ ƛƴ ²ŀƭƳŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΦ  5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ 

млΥпр ŀΦƳΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΦ 

!  -  D  -  {![!5         I  -  aL[  -  59{{9w¢ 

aLa  -  ½  -  Ih¢ 5L{I 

!ǘ ǘƘŜ Ǉƻǘ ƭǳŎƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ¢ŀǇǊƻƻǘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

 

 

 

tŀǊƛǎƘ tƻǘƭǳŎƪ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ IƛƎƘ tƻƛƴǘ  
aƻǎǉǳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мтǘƘ ŦǊƻƳ сΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ уΥлл 

ǇΦƳΦ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǎ 

ǿŜ ōǊŜŀƪ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ 

ǘƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ 

ŦƻǊ ŀ ŘƛǎƘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ с-у ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ IŜƭŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  {ǳƎπ

ƎŜǎǘŜŘ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ 

ōǳƭƭŜǝƴ ƻǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ IŜƭŜƴ ƪƴƻǿ - нлс-фор-лору ƻǊ ƘŜƭŜπ

ƴƻϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 

 

 

hǊŘŜǊ ¸ƻǳǊ h[D tŀǊƛǎƘ ¢-{ƘƛǊǘ 
!ƴŘ tŀȅ 5ƻǿƴ hǳǊ tŀǊƛǎƘ 5ŜōǘΗ 

 

bŜǿ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉŀȅ Řƻǿƴ ƻǳǊ ŘŜōǘΗ  

¢ƘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƳƻǧƻΥ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 

DǳŀŘŀƭǳǇŜ - ! tŀǊƛǎƘ ǿƛǘƘ hǇŜƴ IŀƴŘǎ ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ IŜŀǊǘǎΗ  Ϸмр 

ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ  hǊπ

ŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΣ 

ƻǊ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ  5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ 

нуǘƘΗ  hǊŘŜǊ ƴƻǿ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ h[D {ŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅ ƻƴ aŀǊŎƘ нрǘƘΗ 

 

CƻǊ  ƳƻǊŜ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎέΣ  
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 




