
     aŀȅ луΣ нлмс 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 
тллл орǘƘ !ǾŜƴǳŜ {² Σ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ фумнс 

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 

 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭ  -  рΥол ta 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ  - уΥол !a ŀƴŘ ммΥлл !a 

²ŜŜƪŘŀȅ aŀǎǎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ  -  фΥлл !a 

Iƻƭȅ 5ŀȅ aŀǎǎŜǎ  -  фΥлл !a ŀƴŘ тΥлл ta 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ  -  {ŀǘǳǊŘŀȅǎ  -  пΥмр ǘƻ рΥлл ta όƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜύ 
 
 
 

h[D tŀǊƛǎƘ  -  ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ǇŀǊƛǎƘƻŶŎŜϪƻƭƎΦǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лору 
 

h[D tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ  -  оплм {² aȅǊǘƭŜΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²!  фумнс  -  ǿǿǿΦƎǳŀŘŀƭǳǇŜ-ǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лсрм 

άL ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƳŜ Χ L ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ƳƛƴŜΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳŜΦέ 

            aŀǧƘŜǿ нрΥосΣ пл  



 

 

 ! tǊŀȅŜǊ CƻǊ hǳǊ 9ŀǊǘƘ 

CǊƻƳ 9ƴŎȅŎƭƛŎŀƭ ƭŜǘǘŜǊ  ά[ŀǳŘŀǘƻ {ƛέ ƻƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻƳŜΣ 

/ŀǊŜ ƻŦ aƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘ  -  ōȅ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ 

!ƭƭ-ǇƻǿŜǊŦǳƭ DƻŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ  ¸ƻǳ ŜƳōǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎΦ  tƻǳǊ ƻǳǘ ǳǇƻƴ ǳǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ  Cƛƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ǇŜŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ŀǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ƘŀǊƳƛƴƎ ƴƻ 
ƻƴŜΦ  h DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 
ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΣ ǎƻ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΦ  .ǊƛƴƎ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǇǊŜȅ ƻƴ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǎƻǿ ōŜŀǳǘȅΣ ƴƻǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ  ¢ƻǳŎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ƻƴƭȅ ŦƻǊ Ǝŀƛƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  ¢ŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƘƛƴƎΣ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǿŜ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƭŀǝƻƴΣ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ƛƴŬƴƛǘŜ ƭƛƎƘǘΦ  ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎΣ ǿŜ 
ǇǊŀȅΣ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ 
 

tǊŀȅŜǊ CƻǊ aƻǘƘŜǊǎ 

!ƭƭ-ƭƻǾƛƴƎ DƻŘΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎ 

ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΦ 

 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻŜǎ 

ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ƴŜŜŘΤ Ƴŀȅ ǘƘŜȅ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ǉŀπ

ǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƧƻȅΦ 

 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ 

ǳǎΤ Ƴŀȅ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ǿŀȅǎΦ 

 

²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿŀǊΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘΤ Ƴŀȅ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 

ƭƻǾƛƴƎ ŜƳōǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ǿƘƻ ǿƛǇŜǎ ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀǊΦ 

 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ǎƘŀǇŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳƻǘƘŜǊƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 

 

²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘπ

ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōǳǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴ 

ƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜΦ         !ƳŜƴ 

   From the Pastorõs Desk 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ¢ƻ !ƭƭ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ²Ƙƻ  
/ŜƭŜōǊŀǘŜŘ ¢ƘŜƛǊ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΗ 

 
 

 hǿŜƴ .Ŝŀǘȅ  5ŜǾƛƴ [Ŝǿƛǎ 
 bŀǘƘŀƴ .ƻƻǘƘ  !Ǿŀ [ƻƴƎ 
 {Ƙŀǳƴ .Ǌǳƴ  aŀǧŜƻ aŀǊǊŜ 
 hǿŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎƻƴ YŀǝŜ aŜǎǎƛƴŀ 
 DǊŜǎƘŀƳ /ǊƻƴŜ aŀǧƘŜǿ bƎǳȅŜƴ 
 !ǾŜǊȅ 5ƛǊƪǎ  YŜƭǎŜȅ hǿŜƴǎ 
 9ȅƻō CƛǘǎǳƳ  {ǘŜƭƭŀ tŜǊǊȅ 
 {ŀǾŀƴŀ CǊƛŀǊǘ  !Ǿŀ tǊƻǘȊŜƭƭŜǊ 
 5ƛŀƴŀ DǊŀƴŀŘŀ IŀƴƴŀƘ wƛŎƘ 
 !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DǳȊƳŀƴ {ŀƳ {ŎƘƻŜƴŦŜƭŘŜǊ 
 aŀǊŜƪ Iŀƭƭ  [ƛŀƳ {ǘŀƳǇŜ 
 aƛŎŀƘ IǳǎƪŜ  [ƻƭŀ ±ǳ  
 9ƭŜŀƴƻǊŜ YŀǘȊ  wŜƳȅ ²ƛǧƳŀƴƴ 
 YŜƴŘȅƭƭ YƛƴƎ 

 

!ƭǎƻΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƛƳŜƻƴ ŀƴŘ {ŜƭƻƳŜ aǳǊǳǘǎ ǿƘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ {ƻƭŜƳƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ  

aŀȅ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ Iƛǎ 

ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ Iƛǎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳΗ 

 

.ŜŎŀǳǎŜ hŦ ¸ƻǳΗ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ǿƘŜǊŜ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦŀƛǘƘ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƛōƭŜ ŎŀƳǇ ŦƻǊƳǎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƧƻȅŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ 
 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǎŜǊǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ƴŜŜŘȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀǎ ŀ 

ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǇŀŎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 

CǊΦ WŀŎƪ 

 



   From the Pastorõs Desk 

 

!ƴƴǳŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǇǇŜŀƭ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǇǇŜŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿŜ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƻ 

ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǇǇŜŀƭΦ 
 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ {ǘŜǾƛŜ ½ǳǊŜƪ ǘƘŀƴƪŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¸ƻǳǘƘ wŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ŦǊƻƳ h[D ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ ǝƳŜΗ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Ǌŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ 

aŜǊŎȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴΦ  {ǘŜǾƛŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ά¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘǊǳƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ L ŦŜƭǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ŦŜƭǘ Ƙƻǿ ƘŀǇǇȅ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

ŦŀƛǘƘ ƛǎΗέ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀȅ ά̧ 9{έ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǇǇŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛƊ ¢h5!¸Φ  DƛƊǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƻ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷтнΣтут ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ 

ϷофΣусп ƛƴ ǇƭŜŘƎŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ 

ǇǊŀȅŜǊ όǿǊƛǘŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀǊŜŀύΦ  wŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻŘŀȅ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜΥ 

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜ 

 

CǊΦ WŀŎƪ 



tǊŀȅŜǊ ϧ [ƛǘǳǊƎȅ 

 
 

/ǳƭǝǾŀǝƴƎ ! WǳōƛƭŜŜ ¸ŜŀǊ hŦ aŜǊŎȅ 

 

WǳōƛƭŜŜ tƻǘƭǳŎƪ !ƴŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ 

 

                          {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мр 
мнΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ мΥол ǇΦƳΦΣ ²ŀƭƳŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΦ   

 

/ƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΣ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ƻƴ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ 

ǊŀǇ ǎƻƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎǘŀũ όǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƻ ŦǊƻƳ CǊΦ WŀŎƪΗύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ōŀƭƭƻƻƴ ǘƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀǘ ƘŜŀǊǘΗ  .ǊƛƴƎ 
ŀ ŘƛǎƘ όƴƻǘ ŘŜǎǎŜǊǘύ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘκ
ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 
 
 
 

/ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ уǘƘ  -  5ŜaŀȊŜƴƻŘ wƻƻƳ  -  млΥол ŀΦƳΦ 
 

 

 

 

 

PACIFIC RIM 
EQUIPMENT RENTAL 

Specializing in  
Homeowner Equipment, Yard Equipment, 

General Construction Equipment 
 

206-441-7909 
6515 W. Marginal Way SW, Seattle 

BUSINESS OF THE WEEK 

 

 

 

 

 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎǎ 
 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ 
 

¢ƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ hŦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ 
 

wŜŀŘƛƴƎ мΥ  !Ŏǘǎ  мΥм-мм 
wŜŀŘƛƴƎ нΥ  9ǇƘŜǎƛŀƴǎ мΥмт-но 
DƻǎǇŜƭΥ  [ǳƪŜ  нпΥпс-ро 

 

bŜȄǘ ²ŜŜƪ 
 

tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
 

wŜŀŘƛƴƎ мΥ  !Ŏǘǎ  нΥм-мм 
wŜŀŘƛƴƎ нΥ  /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мнΥоō-тΣ мн-мо 

DƻǎǇŜƭΥ  WƻƘƴ  ннΥмф-но 
 

¶ LƴŎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎŜǎ ƻƴ 
¢ƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ  

 
 
 

tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ¢ƻ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ  -  WǳƴŜ мнǘƘ 

 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ h[D tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ {ǘΦ WŀƳŜǎ /ŀπ
ǘƘŜŘǊŀƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ aŜǊŎȅΦ  tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ 
wƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ WǳōƛƭŜŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ 
моллΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŜǾŜǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ 
ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜΦ  !ǘ {ǘΦ WŀƳŜǎ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ {ŀǊǘŀƛƴ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΩǎ 
ƎǊŜŀǘ ōǊƻƴȊŜ ŘƻƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜ 5ƻƻǊǎ ƻŦ aŜǊŎȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ WǳōƛƭŜŜΦ  LƴǾƛǘŜ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ 5ƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ά¢ƻǳǊ hŦ aŜǊŎȅέ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜπ
ŘǊŀƭΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ±ŜǎǇŜǊǎ ŀǘ 
пΥлл ǇΦƳΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōǳǎ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘŀȄƛΣ ƻǊ ŎŀǊǇƻƻƭΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪŜǊǎ όǇƭŀƴ ƻƴ ƛǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎύ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 

h[D .ƻƻƪ /ƭǳō CƻǊ ¸ŜŀǊ hŦ aŜǊŎȅ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ƻǊƪǎ ƻŦ 
aŜǊŎȅΥ  ά±ƛǎƛǘ ǘƘŜ LƳǇǊƛǎƻƴŜŘέ ŀƴŘ άCƻǊƎƛǾŜ hũŜƴǎŜǎ ²ƛƭƭƛƴƎƭȅέΦ  
Lƴ ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊƛǎƘ-ǿƛŘŜ 
ōƻƻƪ Ŏƭǳō ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ άWǳǎǘ aŜǊŎȅέΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŜǊŎȅ ǘƻ ǊŜŘŜŜƳ ǳǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ŎƭŀǊƛƻƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŬȄ ƻǳǊ ōǊƻƪŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǿŜŜƪŜƴŘ aŀǎǎŜǎ ƻƴ aŀȅ ну-нфΣ ƻǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ w{±t ƎǊƻǳǇǎΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ¢ŜŘ ¢ŀƭƪΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴτIŜƭŜƴ hŜǎǘŜǊƭŜΣ нлс-
фор-лоруΦ 

Let Us Pray For... 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƴǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳǎ ǇǊŀȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

aŀǊƎŀǊŜǘ .ȅǊƴŜ 
WŀƴŜ 5Ŝƴƛƴƛ 
5ŜōōƛŜ CǊȅ 
 

.ƻō DŀƎŜ 
5ƻǳƎƭŀǎ YǊŀƳŜǊ 
IǳŘǎƻƴ [ŀƴƎƘŀƳǎ 
 

aŀǎƻƴ [ŀƴƎƘŀƳǎ 
5ƻƴƴŀ {ƛƳƻƴǎŜƴ 
Wǳŀƴ ±ŜƭŀǎǉǳŜȊ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ άtǊŀȅŜǊ ŀƴŘ [ƛǘǳǊƎȅέ   
Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ   

άDǊƻǿ Lƴ CŀƛǘƘέ ǘŀōΦ 



CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 

 

!ǊŜ ¸ƻǳ /ǳǊƛƻǳǎ !ōƻǳǘ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ !ƴŘ Iƛǎ 
aŜǎǎŀƎŜ hŦ Wƻȅ !ƴŘ aŜǊŎȅΚ 

²ƻǳƭŘ ¸ƻǳ [ƛƪŜ ¢ƻ [ŜŀǊƴ aƻǊŜ !ōƻǳǘ  
¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŀƛǘƘΚ 

 

! ƴŜǿ ƛƴǉǳƛǊȅ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ пǘƘ ŦǊƻƳ сΥпр ǇΦƳΦ 
ǘƻ уΥлл ǇΦƳΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ όƴƻ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀǧŀŎƘŜŘΗύ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜƭŜƴ hŜǎǘŜǊƭŜ ŀǘ нлс-фор-лоруΣ 9ȄǘΦ млу ƻǊ                 
ƘŜƭŜƴƻϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊπ
ƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
 

¢ŀƪŜ !ƴƻǘƘŜǊ [ƻƻƪ CƻǊ ¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ !ǊŜ  
wŜǘǳǊƴƛƴƎ ¢ƻ ¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 

όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘύ 
 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƻƳŜ ǘƻ 
aŀǎǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΚ  Iŀǎ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǇƛǉǳŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ŀƎŀƛƴΚ  Lǎ ƛǘ ǝƳŜ ǘƻ άǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪέΚ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΣ 
ŀƴŘκƻǊ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ 
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  
! ƴŜǿ ŬǾŜ-ǿŜŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ aŀȅ ŦǊƻƳ сΥол ǇΦƳΦ ǘƻ 
уΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ IŜƭŜƴ hŜǎǘŜǊƭŜΣ нлс-фор-
лоруΣ 9ȄǘΦ млу ƻǊ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

                               !ǧŜƴǝƻƴ tŀǊŜƴǘǎ  
           !ƴŘ DǳŀǊŘƛŀƴǎ 
    aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ CƻǊ        
      CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 5ŀǘŜǎ  
            ²ƘŜƴ ²Ŝ ǿƛƭƭ  
         bh¢ IŀǾŜ /ƭŀǎǎŜǎ  

                            CƻǊ ¢ƘŜ wŜƳŀƛƴŘŜǊ hŦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊΗ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ CŀƛǘƘ 
CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΥ 

 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ уǘƘ  -  aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нфǘƘ  -  aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘ 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ рǘƘ  -  9ƴŘ-ƻŦ-ǘƘŜ-¸ŜŀǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ .ǊǳƴŎƘΦ 
¶ bƻ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƊŜǊ WǳƴŜ рǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛǧƭŜ 
[ŀƳōǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ ƻǳǊ CŀƛǘƘ CƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ .ǊǳƴŎƘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ƛǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ   ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƳŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ уΥол 
ŀΦƳΦ aŀǎǎΦ  

 

±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ 
WǳƴŜ нтǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ мǎǘ 
фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 
tǊŜ-Y ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ ƎǊŀŘŜ 

ϷслκŎƘƛƭŘ όǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ ƘŜǊŜ ŀǘ h[D ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ  Lǘ ǘǊǳƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀƴ 
ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǳǊ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ /ŀƳǇΗ 
 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ DƻŘΩǎ aŜǊŎƛŦǳƭ [ƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 
 

¶ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ Řŀƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 
¶ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ά/ǊŜǿ [ŜŀŘŜǊǎέ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎŀƳǇŜǊǎΦ 
¶ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ά/ǊŜǿ [ŜŀŘŜǊǎέ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜ-ƪ ŎŀƳǇŜǊǎΦ 
¶ aǳǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎƻƴƎǎΦ 
¶ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀŎǘΣ ōŜ ŘǊŀƳŀǝŎΣ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
¶ /ŀǊǇŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ǎŜǘ ŘŜǎƛƎƴΦ 
¶ YƛǘŎƘŜƴ ŎǊŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƴŀŎƪǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
¶ 5ŀƛƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀũ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ά{ǘŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎέΦ 
¶ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎŀƳǇ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 
¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ άǎƛƎƴ ƛƴέ ŀƴŘ άǎƛƎƴ ƻǳǘέ ŘŀƛƭȅΦ 
 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛƻƴ ŀǘ нлс-фор-лору ƻǊ ƳŀǊƛƻƴƪϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ ƻǊ IŜƭŜƴ ŀǘ нлс-фор-лору ƻǊ                                
ƘŜƭŜƴƻϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 



hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

 

{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ 

 

[ŜǘΩǎ ŀǎƪ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ ά²Ƙȅ ŎŀƴΩǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ 

ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘΚέ  ²ŜƭƭΣ ŀǘ ϷмлκƘƻǳǊΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ϷмΣтлл ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǊŜƴǘΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ  -  

ƻǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŜǘŎΦ  ²Ŝ Ǿƛǎƛǘ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ōǳǘ 

ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǳǝƭƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ƻũ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΤ 

ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀƴǘǊȅ ǿŜƭƭ ǎǘƻŎƪŜŘ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ōŀƭŀƴŎŜŘΗ 
 
 
 

¸ƻǳǘƘ aƛƎǊŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘΥ   
{ǳƳƳŜǊ ¢ǊƛǇ CƻǊ ¢ŜŜƴǎ 

 

{ǘΦ WŀƳŜǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ {ǘΦ !ƴƴŜΩǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻƴ 
ŀ ǎǳƳƳŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ aƛƎǊŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅΩǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘŜŜƴǎ ŦǊƻƳ h[D ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΗ  aǊΦ {ŀƴǘƻǎ ŀƴŘ WŜƴπ
ƴƛŦŜǊ LōŀŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ όWǳƭȅ рǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ уǘƘύΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ 
όмпҌύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  ²Ŝ ǎǘŀȅ ŀǘ {ǘΦ 
/ƘŀǊƭŜǎ ƛƴ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƪŀƎƛǘ ±ŀƭƭŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀ ŬŜǎǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ aŀǎǎ ƛƴ ŀ ŎŀƳǇΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ 
ƻƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ aŀȅ ннƴŘ ŀƴŘ WǳƴŜ мнǘƘΣ ōƻǘƘ ŀǘ сΥол 
ǇΦƳΦ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƛǎ Ϸнлл ōǳǘ ǎŎƘƻƭπ
ŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎΣ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴƛŦŜǊ LōŀŎƘ ŀǘ нлс-фор-лоруΣ 9ȄǘΦ мнл ƻǊ                       
ƧƛōŀŎƘϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ όƘǧǇΥκκƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎκŜǾŜƴǘǎκȅƻǳǘƘ-ƳƛƎǊŀƴǘ-
ǇǊƻƧŜŎǘ-ǎǳƳƳŜǊ-Ƴƛǎǎƛƻƴ-ǘǊƛǇ-ŦƻǊ-ǘŜŜƴǎύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘǳŜ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ 
моǘƘΦ 
 

IŜƭǇ 9ŎǳŀŘƻǊ wŜŎƻǾŜǊ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ 9ŎǳŀŘƻǊ ŀǊŜ ǊŜŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ тΦу ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜŀǊǘƘπ
ǉǳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎƪ ƻƴ !ǇǊƛƭ мсǘƘΣ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎΦ  !ǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜ ŜŦπ
ŦƻǊǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǘƻƭƭ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜΦ  !ǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ 
мллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŦŦŜŎǘŜŘΦ  /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘŜŀƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ƘǳǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎπ
ƛƴƎ ƻƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǘƻǿƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƛŘ ȅŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊΣ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  /w{ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  ¢ƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ /w{Ω ǊŜƭƛŜŦ ŜŦŦƻǊǘǎ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ Ǝƻ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦŎǊǎΦƻǊƎκ
ŜŎǳŀŘƻǊΣ Ŏŀƭƭ м-утт-I9[t-/w{ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ tΦhΦ .ƻȄ мтлфлΣ .ŀƭǘƛƳƻǊŜΣ a5 нмнло-тлфлΦ 

 

¢ŜȄŀǎ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ 
²Ƙŀǘ ²Ŝ [ŜŀǊƴŜŘ !ǘ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ h[D ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷоΣллл ŦƻǊ ƻǳǊ aŎ!ƭƭŜƴ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇΗ  hƴ aŀȅ ннƴŘΣ 
ǘƘŜ aŎ!ƭƭŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƳŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀǎǎŜǎ        
όфΥпр ŀΦƳΦ - млΥпр ŀΦƳΦύΦ  ²ŜΩƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜŘ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƳŜǘΣ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 
 
 

¢ŀǎǘŜ hŦ ²Ŝǎǘ {ŜŀǘǘƭŜΥ 
! .ŜƴŜŦƛǘ CƻǊ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ {ŜŀǘǘƭŜ IŜƭǇ [ƛƴŜ 

 

¢ƘŜ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ {ŜŀǘǘƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ нсǘƘ ŦǊƻƳ  сΥлл 
ǇΦƳΦ ǘƻ фΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ¢ƘŜ Iŀƭƭ ŀǘ CŀǳƴǘƭŜǊƻȅΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊ пл ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōǊŜǿŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ōŀƪŜǊƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ {ŜŀǘǘƭŜ IŜƭǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ 
ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƛŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ²{IΩǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ²Ŝǎǘ {ŜŀǘǘƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
¢ƘŜ IŜƭǇƭƛƴŜ ƻŦŦŜǊǎ ǊŜƴǘΣ ǳǘƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȊƛǇ ŎƻŘŜǎΥ фумлсΣ фуммсΣ фумнсΣ фумос 
ŀƴŘ фумпс ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ    {ŜŀǘǘƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  
Lƴ нлмрΣ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ оΣрлл ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ϷтлΣллл ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǾƛŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘǳǘƻŦŦǎ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  .ǳȅ ȅƻǳǊ ǘƛŎƪŜǘǎ ŜŀǊƭȅΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ǎŜƭƭǎ ƻǳǘΗ  aǳǎǘ ōŜ нм ƻǊ ƻǾŜǊΦ  ¢ƻ ōǳȅ ǘƛŎƪŜǘǎ Ǝƻ ǘƻ  ƘǘǘǇΥκκ
ǘŀǎǘŜƻŦǿŜǎǘǎŜŀǘǘƭŜнлмсΦōǇǘΦƳŜκΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ŏŀƭƭ нлс-
фон-нтпс ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǿǎƘŜƭǇƭƛƴŜΦƻǊƎΦ 
 
 

h[D 5ŀȅ hŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмс h[D 5ŀȅ ƻŦ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ нлл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ƴƛƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ мр ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŜŀŎŜ [ǳǘƘŜǊπ
ŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΥ  
9Ǌƛƴ tŜŘǊŀǎΣ [ŀǳǊŜƴ IƻōōǎΣ bƛŎƪ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ YŀǘƘƭŜŜƴ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ 
5ƻƴƴŀ wŀƳƻǎΣ .Ŝƴ aŀǊǊŜΣ bƛŎƻƭŜ aƻƴǊƻŜΣ wŜƴŜŜ IŀǊƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 
LōŀŎƘΣ aŀŎƪŜƴȊƛŜ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ YŜƭƭȅ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ŀƴŘ YŀǊŜƴ CƛǘǘƻƴΦ  {ŀǾŜ 
ǘƘŜ 5ŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт h[D 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ  -  aŀǊŎƘ нрΣ нлмтΦ 
 

! /w{ wƛŎŜ .ƻǿƭ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
wƛŎŜ .ƻǿƭ [ŜƴǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƳǎƎƛǾƛƴƎΦ  hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϷпΣлртΦпрΗ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ 
ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ǿƘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ wƛŎŜ .ƻǿƭ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ CƛǎƘ 
CǊȅ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸтрл ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜŜŘǎΦ  
!ƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƘǳƴƎŜǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
όтр҈ ƻŦ ŦǳƴŘǎύ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όнр҈ύΦ  ¢ƘŜ h[D 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭΣ ŀƴƴǳŀƭ wƛŎŜ .ƻǿƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ tŜŀŎŜ DŀǊŘŜƴΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘǊǳƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛǾŜǎΦ  /w{ wƛŎŜ .ƻǿƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŀȅπ
ƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǎǘƛƴƎΦ 



                                  tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 

 

IƻƳŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  9ǳπ

ŎƘŀǊƛǎǘΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƻƛƴǝƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ IƻƳŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 

ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ фор-лоруΣ ŜȄǘΦ ммоΦ 

 

 

{ǘŀȅƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 
9ŀǊƭȅ {ǘŀƎŜ aŜƳƻǊȅ [ƻǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳƛƭŘ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎΚ  wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ {ǘŀȅƛƴƎ /ƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΥ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΦ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎΦ 

¶ Iƻǿ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΦ 

tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴƛŜƭƭŜ wƻƎŜǊǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

нлс-рнф-оутл μ ŘǊƻƎŜǊǎϪŀƭȊΦƻǊƎ 

 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ bŜŜŘŜŘΗ 

 

CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ aŀǎǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƭƛǾŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ŀǎπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ 

ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ aŀǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ  нлс-фор-лоруΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ        

ƳŀǊƛƻƴƪϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 
 

 

 

[ƻǾƛƴƎ YƛƴŘƴŜǎǎ tǊŀȅŜǊ 

 

hũŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀ ǎǇƻǳǎŜΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ 

ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΦ  tƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴΦ 

 

aŀȅ όLΣ ǘƘŜȅύ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƘŜŀǊǘΦ 

 

aŀȅ όLΣ ǘƘŜȅύ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ  

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎΣ όƳŜΣ ǘƘŜƳύ ŜƴŜǊƎȅΦ 

 

aŀȅ όLΣ ǘƘŜȅύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ƭƛŦŜΦ 

 

aŀȅ όLΣ ǘƘŜȅύ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

 

LŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǊ ǎƻƳŜ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ 

ǘŜƴǎƛƻƴΦ  hũŜǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛǘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ 
 

wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 

/ƻƴŎƭǳŘŜ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

tǊŀȅŜǊǎ !ƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ vǳƛƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ  
bŜŜŘǎ ¸ƻǳǊ IŜƭǇΗ 

 

5ƻ ȅƻǳ ǎŜǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƴƛƴπ
ƛǎǘǊȅΚ  LŦ ǎƻΣ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ǉǳƛƭǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜπ
ƳŜƴŘƻǳǎΦ  hǳǊ tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǉǳƛƭǘŜǊǎΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ƳŀŘŜ ŀ ǉǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ нлс-фор-лоруΣ 9ȄǘΦ 
ммо ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƳŀǊƛƻƴƪϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ  
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{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜ Ƙŀǎ {ƻŎƛŀƭ 

²ƻǊƪ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ Iƻƭƭȅ aŎbŜƛƭΣ a{² [L/{² нлс-фон-плппΣ 9ȄǘΦ н 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜ ǿƻǊƪǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ он ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ 
ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ  - ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ǇƘȅǎƛπ
ŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀƛƭ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΥ CǊŀƴŎŜǎ tŀǊƪǎΣ tƘΦ5Φ нлс-офл-рурр  
    ŜƳŀƛƭ ŦǇŀǊƪǎƻǿƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ aŜŘƛŎŀǊŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 




